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3DGD VBKXQ H\RQRP L QWO ,QGRQHMD WP EXK VHEHVDU P HQDGANDQ ,QGRQHMD
VHEDJ DLQHI DUD GHQJ DQ SHUAMP EXKDQ HNRQRP LG VDOM FHSDWGEL$ VD 7HQ) J DD 6HUQI GHQIDQ
SHINHP EDQIDQ LQL. , QGRQHVID GSUR HNWINDQ DNDQ P HQWGL H\RQRP L GLI IVEOWLEEHVDUGLNDZ DVDQ
GHQIDQ QML H\RQRP LA V2O, DQJ GAISHNLDNDQP HQFDSDLS 6' P LADUSDGD VKXQ

3HINHP EDQIDQ SHVDWIQL P HP EXND SHODQI VHNDWIXV VEQBQIDQ \ DQJ DNDQ P HQWBGL | R\NXV
XVIP D 37 ' XQD 9WADO2QIQH 7EN ' 92 GD@P EHEHDSD VEKXQ P HQGDWQ  3HQQINDVQ
SHUP IQVEDQ SDVDUKDUXV GILP EDQIL GHQIDQ NRP VP HQ VLKDEDS WWIMDQ NHEHUDQMVEQ ' HQIDQ
VHP DNQ NXVIDQ@) D SHIDQ QI IDWAKNAU GIIVO ' 92 EHIDGD GDDP  SRM. WADWILY XQMN
P HP DQ DDADQ SHODQ QL GDQ P HQIKDGEDSL VBQEQIDQ GDDP P HP IP SIQ SHP EDQIXQDQ
Q IDWMKNAU' LI MEOAHINHDQMVIQ GL, QGRQHVID

' 92 AAUNDQ XQMN IRNXV SDED SHQIRSHIDVDQ EMQY SXVDWGDWD 3DAD  -DQXDU
SHXVDKDDQ P HQ HOMDINDQ GDQ P HHVP INDQ SXVDWGDWD EDUX \ DQI GEDQIXQ NKXVXV GL
&P DQIJLV ' HSRN \ DQJ WAUDMINKDQ D NP GLVHDVEQ -DNDUM ) DVIAVV IQL \ DQJ GEHULQDP D
$5($ P HQKRWP DA DVDOXVXOSHXVDKDDQ G 6XWDED\ D \ DQJ WFHP 1Q GD@P NRGH DUHD
WBSRQ G\DO  7HUBMIN GL DV @KDQ VHODV P HWUSHVHIL $5($  VHSHQXKQ D
QP IAN.GCDQGRSHIDVINDQRBK ' 92 VHEDI DLVIZP EDKDQWILEDUX XQMNI DUQVIVO 7' & &R GRFDARQ

. DP LWAMES P HP LONLYIML\ DQJ VDP D \ DX P HP EHUGED\ DNDQ P DVD GHSDQ GLIIVBOP HIDXXL VRO
GOV FHQMU\ DQJ KDQGEDOGDQ EHNHDQWVEQ

' 92 WDK P HQIDDP L SHIXP EXKDQ \ DQJ EDIN SDGD VBKXQ EDIN GDUL VML NDSDVMVIV
RSHUDVIRQDCP DXSXQGD@P DP EIM_3HWHRDQXQWNP HP EHUNDQ @\ DQDQ SXVDWEDVD FREFDARQ
\ DQJ P XVENKIUGDQ SUR HWWMRQDO

3HWVHRDQ MID PHJUQINDADQ IRV GDDP P HQYIP SGP HODMNDQ  SUQMS SUQMS
NHEHUDQWVEQ SDGD VIKXQ ' 92 P HP LONL YIML XQMN P HP EHUNDQ NRQMEXVL\ DQJ SR
SDGD P DV DUDNDWGDQ LQL P HQWGE. GDVDU DV VHOXUKK. SHNHUBDQ \ DQJ NDP L @NXNDQ 8 QN
P HQFDSDL KDOILQL 3HWHRDQ WIDK P HP XML EHEHDSD SR HN EHINHDOMVEQ MQIND SDQBQ
VHSHIA SHQIQI NDVIZQ H IMHQVL RSHIDVRQDO\ DQJ BELK P HP SHKDWADQ GDP SDN @ NXQUIDQ GDLL
DNVYVV 3 HWHURDQ GHQI DQP HP LQIP DODQ@P EDK VHD P HQJ XUDQJ LIMINAN NDLERQ 3 HWHURDQ

+DOIQL KDQ\ D DZ DO GDU. WWIMDQ MQIND SDQVQI 3HWHIRDQ GDDP P HQASVENDQ HNRVIMWP
LQ IDWAKNAU GIIMZO\ DQI- GDSDWGEDQEDDDQ WP DK P DQXVID GDQ EHINHDQWVEQ WIKDGDS
@INXQIDQ

. DP L VDQIDWVHQDQJ GDQ EDQIJD XQWN P HP EDJINDQ NVDK SHIBMAQDQ 3HWHURDQ SDAD VIKXQ
GHYIDQ $QD GQ 3HWHRDQ EHKDDS GHQIDQ GXNXQIDQ GDQ NHSHUD DDQ $QGD
3HWHURDQ GCDSDVWMXV P HP EDQIXQ,Q LDWAKNXU' LI VBC/HNHDQWVEQ GL, QGRQHVID

*RRI®! 7HP DVHN DQGYDIQ  &RP SDQ. H &RGRP\ 6($
$SWRD. RP IQIR -$NVHBLDVL7UDQV RLP DL LI MBXOBDFX 3HIMP EXKDQ( NRQRP L' LIMIO
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Q ,QGRO-MDV QIMIOHRQRP\ JUZ B\ P DNQJ MWAKH | DAMMIWRZ Q) GLJ MO
HRQRP\ 1Q BRXWHDWSMD : MK WY GHYHIRSP HQW ,QGRQHMID IV SLIRWPMG VR EHFRP H \KH
OUHWGEI MDOHRQRP \ 1Q WH LHIIRQ Z MK DQ WP DWAG G MBOHFRQRP\ YDOH R 86
EI@RQE\

7KLV WDSIG J URZ WK SUHVHOW ERVK RSSRUMQMEN DQG FKDAEBIQ) HV KDWZ L@EHWH SUP DU | RFXVR
37" XQD9IWMDCR QILH7EN ' 92 LQWHFRP 1QJ \ HDW/ 7KHIQRUHDVIQ) P DUNHWGHP DQG P XW\EH
EDDQAHG Z MK D FRP P VP HOMR VXWIIQDEION JRDY $V WH LRGI R GLIIVDOLQ LDVAKPMUH
EHRP HV LQRUDMQI® RXADO' 92 1V \WMDWI IEFDED SRVMRQHG VR VH] H WWKHVH RSSRUMQUEHY DQG
DGEHW WH FKDEHIQI HV 1Q GDAQ) WH GHYHIRSP HOAVR 6XVWIICDE®! ' LI IVIDO, QI LDWAKPWH 1Q
,QGRQ-MD

' 92 Z DV HWEEQVKHG VR | RFXV RQWH RSHIDWRQ R GDVD FHQMUEXVIGHWHVY 2 Q-DQXDU

WH FRP SDQ.  FRP SOMIG DQG IQDXIXIDMG D QHZ  SXUSRVH EXLOVGDVD FHOWU 1Q &IP DQIJ LY
' HSRN GFDWIG MW NP VRXWK Rl -DNDU 7KLY IDAONV QDP HG$5($  KRQRW/ WH FRP SDQ &/
RWIIQVIQBXWDED\ D UH GG LQWH GRFDOMBSKRQHDUDFRGH 6WDWIGRQD VTXDWH
P HMUSBRWS5($ LV IX® RZ QHGDQGRSHDWGE ' 92 DV \KH OWMDGAMRQVR WO 7' & &R

RFDWRQ | DALOAHY

: HP DIQWIQ WH VDP H YIMRQ HP SRZ HIQJ WH GLI IVDOI XWiUH VKURXJ K UHIDE®! DQG VX\VWIALQDE®
DV FHQMUVROMRQY

' 92 H SHUHQRHG W QULIFDQAJ LRZ WK 1Q ERVK 1Q RSHIDAWRQDOFDSDAW DQG LQWKH FRP SDQ &/
DP EMRQVR SLRYIGHWIMM R VIKH DUADQG SR FVMIRQDOFREFDMRQ GDVID FHQWUVHIYEHY

7KHFRP SDQ. DOR IQAUHDVHG IW | REXV RQLP SGP HOAQ) VXWWRIQDELDN SUGAS®V 1Q 192 IV
FRP P WMG VR P DNQJ D SRMIYH FROMEXWRQ VR VRAHW  Z KIFK XQGH.SIQV DRXUZ RN 7R
DFKIHYH WY WH FRP SDQ KDV IQMDWG VHYHDORQJ VP VXWRIQDE®! SURWFW  VXFK DV
HQKDQAQ) RSHUIDWRQDOH [ IFHQR  Z I J UHDVWAU DWMOVMRQ VR WH HQYILRQP HOBOLP SDPWR! VKH
FRP SDQ. &/ DRIV E\ P LQP 1] 1QJ Z DVWM DQG UHGXALQ) VKH FRP SDQ\ &/ FDUERQI RRVBUQW

7KLV IV MWWAKH EHJ LQQIQ) R VKH FRP SDQ &/ GRQJ VWP J RDO/R FUHDVW D UHIDE®! KXP DQ | UHQGD
DQG HQYILRQP HQA@ VXWILCDE®! GLI IVDAQ UDMAKPWWUH HAR WP

: H DWH GHI KWAG DQG SURXG VR VKDIUH VWKH FRP SDQ &/ MBXUH 1O Z W\ RX DQG Z HKRSH
WDWZ IMK \ RXU VXSSRUVDQG WKWV WH FRP SDQ FDQ FROMXH VR EXICE 6XWRICDE®! * LI IVBO

,Q IDWXPXUHLQ, QGRQHVID

*RRIGI 7HP DN DQGYDIQ  &RP SDQ H &RQRP\ 6($ -
$SVRD. RP 11 R -SNVHBLDVL7UDQVRIP DV L IVIBCBDFX 3HUAP EXKDQ( NRQRP L' LIMZO
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/ DSRUDQ VBKXQDQ LQL P HP XDWSHLQ DVDQ NRQGEML NHXDQIDQ KDVIORSHIDVL SUR\ H\WL
LHODQD WADWUL NHELONDQ VHUD WMDQ 3HWHRDQ \ D) GJRBRQINDQ VHEDIDL
SHUD\ DVEDQ P DVD GHSDQ GD@P  SHINWDQDDQ SHIDWLDQ \ DQJ EHUINX  NHFXD@ KDOKDO
\ DQI EHWAL DAKMRUY 3HUD, DZDQLQLP HXSDNDQ SHLQ. DVZDQ SLRVSHNWL \ DQJ P HP LON
UMNR  N-MEDNSDWIDQ VHID GDSDW P HQIDNEDWDQ SHNHP EDQIDQ  DNWDO VHADLD
P DWIUDCEHUEHGD GDU\ DQJ GASRINDQ

3HUD. DVZDQ SLRVSHNAL GDDP  @SRWDQ VKXQDQ LQL GEXDAEHUEDVDINDQ EHLED] DLDVXP L
P HQI HQDL NRQAVL VANGQL GDQ NRQEML P HOEDVDQ VHID @QJINXQIDQ EIVQY 3HWHIRDQ
3HWHURDQ WGEDN P HQWP 1Q EDKZ D GRNXP HQ\ DQJ VDK GSDVWRDQ NHDEVDKDQQ! D DNDQ
P HP EDZ D KDVIOKDMOWUMOQW. VHVXDL KDUDSDQ / DSRUDQ IQL P HP XDWNDVD 85 ($ -
3HUWHRDQ GDQ -3HXVDKDDQ P HQIDFX SDGD 37 ' XQD 9LXDO2QIQH 7EN \ DY
EHJHIDNGLEIGDQI NIWD SHQ HZ DDQRNR GADVLSXVDAGDVD
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INKVYDUNHXDQI DQ

| LQDQADCRYHYHZ

NRP SRUMLSHP HJ DQJ VDKDP

FRP SRMRQR! FRP SDQ &/ \VKDUHKRGHU
SHUMAZ D SHOWQJ

WLJ QL FDQAHYHQWV

%% 352),/ 3(586%+$81 ©203$1<352),/(

UZ D\ DWAQI NDASHXVDKDDQ YIMLGDQP M.

FRP SDQ. EUH KMRY YIMRQDQGP MRQ

DDP DASHXVDKDDQ NHXQU I X@QNRP SHAI GDQVDMI L
DGELHW XVDKD

QDP D GDQDMP DWEHXVDKDDQ SHP HUQINDWH HN FRP SHAAYH DGYDOV H DQG EXVIO-AA/
QDP HDQGDGGHW R LDWQJ FRP SDQ VDWW

QDP DGDQD@P DABP EDJI D SHXQBQ SURI [OGHZ DQNRP VDUV

VXSSRUAQ) LOAIMWRQY ERDUGR FRP P MMRQHY/ SURI LG
ELGDQJ XVDKD GDQNHJ LDVIDQ SHXVDKDDQ SUR! LOGILHWL

I IHG R EXVIQHW DQG FRP SDQ\ DRAYIMEN ERDUGR GLHARLY/ SLR LG
VMKNAURL DQVDVL VXP EHUGD\ DP DQXVID

RU DQL} DWRQDOMKRMH KXP DQUHVRXUAHV
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DQD@VYD LQGXWAML WADMILEMQV$UHD  GL
ILQGAMM DQDOWY DD BEXMOHWVWMDWI\ 1Q
NCHND RSHDMRQDO DVSHNSHP DVDUDQ
RSHDWRQDCSHJ RUP DQFH P DUNHVQJ DVSHW
VOQDXDQNHXDQIDQ

| LODQRDCRYHWYLHZ

SURVSHN XVDKD

EXVIQHW SLRVSHAW

%% 7$7%.(/2/$3(5863+3P1 25325$7( *29(51$1&

GHZ DQNRP VDU

ERDUGR FRP P MRQHWY

QLHWL

ERDUGR GLHARLY/

NRP WM DXGW

DXQWFRP P WWH

VHNUHVIULY SHOXVDKDDQ

FRUSRUDW VHRUH/DU

NRP VM QRP LODVLEDQUHP XQHIDVL
QRP I[QDVIRQ DQG UHP XQHUIDWRQFRP P IWH
P DQDWP HQUAVINR

UWNP DRI HP HOWV
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NHELNINDQ GDQ VWDV LNHEHUDQWVEZQ _ @SRDQNHXDQI DQ
VXABLCDELDA SRIAHY DQG VDWW IHV : | .ODQADOADMWP HOW
INKVWDULP SOP HQEVLNGHUD :
NHEHLIDQMVEQ

RYHYHZ R VXWIIQDELDN SHURWP DQFH
IP SOP HQAMRQ

DVSHN @QJ NXQJ DQKICXS

HQYLLRQP HQRCDVSHRW

DVSHNVRVIDO

VRADCDVSHAW

DVSHNH\RQRP L

HARQRP [F DVSHAW























































































































































































































































































































































































































































































































































